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・タテ軸に大学全体の業務を 21 カテゴリ、180 区分(業務機能)で示し、ヨコ軸に大学業務部門を 

配置し、その交点で担当部門の業務機能を表わします。大学全体の業務と各部門の業務の関連 

性を俯瞰することができます。 

   ・タテ軸の業務機能は、大学組織にある業務(附属病院を除く)をほぼ網羅しています。 

   ・「190 マネジメント」「200 部門共通業務」「210 共通スキル」の 3 つのカテゴリは全ての部門に 

    共通する業務機能として位置づけています。 

・タテ軸とヨコ軸の交点をプロットして担当部門の業務機能を表わします。 

 ◎印：主担当部門または部門共通で必要な業務機能を表わします。 

 ○印：関連業務機能を表わします。 
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