
 

  部門別スキルレベル評価シート【ひな型】  → 【資料 7】【資料 8】 

・ACPA が提供する部門別スキルレベル評価シート【ひな型】書式に部門別業務役割分析シート 

で作成した該当項目をコピーして部門別スキルレベル評価シートを作成します。 

  

・個人のスキルレベルは業務の遂行能力を表わす数値です。スキルレベルの評価は、個々の職員 

が担当する業務の小項目(処理機能)を構成する作業（要素）の遂行状況から判断します。これに 

よって個々の職員が担当している業務のスキルレベル(業務遂行能力)と、業務担当部門で役割 

ごとに求められる「必要とされるスキルレベル(目標)」との差異が分析できます。 

・現在のスキルレベル(業務遂行能力)を本人と上司が相互確認を行うことで、人材育成計画の基礎 

資料として活用することができます。 
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【資料 7】部門別スキルレベル評価シート【ひな型】 
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スキル項目説明書 

阿部さんは、「要員政策の策定」に関してリ

ーダーとしてスキルレベル 3を要求されてい

るが、構成する要素 060(難易度 3)を独力で

遂行できているとは判断できないので、「要

員政策の策定」はスキルレベル 2 と評価され

た。＜P14 参照＞ 

【資料 8】部門別スキルレベル評価シート 記入例 

※


